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שום כמפורט ל

יחת קמבר ב

"ביורט להלן 

 האם לא עומד

לביצו סמוך" 

 הזמן קוצר ל

האס ומפקח 

11

מ"ר כמות זא

60.01( 

ת כצורך עבוד

ם וניקוז מים ה

 המחירים של

זה המראה כי

יב 21.5, 8.5

דרש בחשבון ת

י"ע. 5הקבלן

רש 21.5.12

במדידות ללקי

כמפו 8.5.12

י"ע ובדיקה  2

 הממצאים כי:

בגלל"ס. לביה

הפרויקט נהל

  לן.

 799ות של

   לן.

0230.מיות (

עשות מדידות

יונה לשיפועים

 אשר בתכולת

בחוז 20.5 ף

ה מתאריכים

הקבלן ד יונה.

חשבון ביקש ה

בודה מתאריך

י"ע ב 2יונה 

ודה מתאריך

2 צוות מדידה 

סותו לטיוטת

ל בסמוך צייה

מנ"י ע נעשה

בתימחור לקבל

כמו ביקשבלן

מויות של הקבל

עבודות יו 60 

הליך עבודה נע

פלט שכבה עלי

בודות המדידה

ן העתק מסעי

  .בלן

פי יומני עבוד

בת אספלט עלי

י"ע ובח 4מים

ביומן העב

שכבה עלי

  ".מים

ביומן העב

גבהים ע"י

ף מסר בהתייח

חצ במעבר הים

נ הביצוע תרון

כלולות בדידה

הקב

הכמ

פרק סעיפי 

בתה  .א

אספ

בעב

להלן

לקב

על פ

שכב

רשו

1(

2(

מנהל האגף 

בגבה בעיה

ופת הקיים

עבודות המד

  

  

  

  

 

 

 

20.

21.



הנחת 

ם על 

שטח 

 זאת 

אים, 

חים 

 חלק 

מתן  

 -  זה

קיום 

שלתי 

שינוי 

יקות 

לגודל 

 זמן, 

אספקה וה 51

קון לכמויות גם

בן משתלבת בש

בפועל לעומת

מות הממצא

ורת. הנספ

מהוותתכניות 

כי מכרז לפני

לחו 17סעיף 

מכוון לדות, 

המפרט הממש

כל שוכי כניות 

דחקיימת מוך ו

ין חשיבות ל

ודוחקחיסכון 

1.08.0100ף 

מו כן בוצע תיק

  תיקון הנ"ל.

וצע ריצוף אב

ח). בחשבון ב

 בשלב אימ

מדוח הביק

תצעו במלואן. 

מסמכאת אשר 

(ראה סמתכנן 

ביר תכניות ע

(ה ,"ר הכחול

בות סימון התכ

של העבודה נמ

 ותשתיות אי

לשנטענה בה 

  של הקבלן.

וסעיף ו כביש

כמ .דות בשטח

 כמות ללא הת

בו R2 בשטח 

 יד של המפק

.  

 הביקורת

לתי נפרד מ

  עירייה.

25.7.2.  

לא בוצ ביצוע

לאצריך קבלן

ות עבודה ממ

הקבלן להעב

ספרב" 102ק

קובע את חשיב

שהיקף הכספי 

עבודות בניה

  ת לתיכנון. 

הסיבמלקבלן, 

צוע לא תקין ש

12

רכה שביל או

מים את המדיד

שאיר בחשבון

ת של הקבלן

שבוצע בכתב

בר לסעיף זה.

טת ממצאי

וות חלק בל

רד מבקר הע

2013מתאריך

במתן תכניות ל

הקלחוזה  2.1

תכנים לכלול

אתמחייב הה

פרק  העדות.

קכרז העירוני,

.רום לחריגים

ון בשל כך שה

 הביקורת, ב

פי גבוה נדרשת

מלאותתכניות

במקרה של ביצ

מדר ירוק של

בון אינם תואמ

ועל הקבלן הש

י תכנית העדות

ל סמך תיקון ש

 מ"ר. 14.28

כי לא ניתן הס

חרים לטיוט

פחים, ומהו

מורים במשר

דרכים ומאור מ

שור לתכנון ומ

0סעיף ל תאם

מכרז אמורים

לחוזה 21עיף

יבדקו תוכנות

לק ממסכי המכ

צוע עלול לגריב

 לא בוצע תכנ

רבות. לדעת

נה בהיקף כספ

תמספקת ינה

, באת העירייה

פ 51.01.002

  תלב

פים אלו בחשב

המפקח אך בפ

יוצא כי על פי

מ"ר (על 4.8 

ארה כמות של

קורת מציינת כ

מבוקרים וא

 בפרק הנס

ם צורפו) שמ

ף דמנהל אג ת

חוזה בכל הקש

בהת .חוזהה מ

. מסמכי היר

סעגם . מכים)

תכנן שמולם י

שהינו חליה) ינ

כרז בשלב הב

רכים נמסר כי

צוע עבודות

גם עבודה שאי

לקת דרכים א

עלול לחשוף א

20סעיפים  

ריצוף משת

סעיפ  .א

ידי ה

כך י  .ב

של 

נשא

הביק  .ג

  : ומת לב

חסויות המ

רפות לדוח

ייחסויות (אם

התייחסות  -   א

  קנות

  ן

דרישות הח 

בלתי נפרד

הצעת המח

בדיקת מסמ

מתתכניות 

לעבודות בנ

מתכנית המכ

ממחלקת דר

זמנים בביצ

הפרויקט וג

מצב בו מחל

וע ןתקי ואינ

 

 

22.

לתש

התיי

מצור

להתי

נספח

  

מסק

תכנו

23.



כניות 

, יצוע

 מול 

. 

 תכנון

לעובי 

היו  ו

ם את 

עיפים 

רטים 

לדעת 

רטים 

כי לא 

 אופן 

כונים 

 לפני 

אינה 

כניות 

מכרז 

עיפים 

 .י

כניות 

סדרי 

ביצוע 

תיים 

 שנדרש מתכ

ביא תכניות ל

סות להבדלים

בשטח הכביש

ת ללא ניתן א

אספלט ל בוד

אלו שאלות. ה

ל מנת לסיים

באופן יחסי סע

פרת שונות בש

ל . או שוליים

אי שימוש בפר

רת מציינת כו

 ההחלטה על

ת פתרונות נכ

צורך תיקונים

 תכניתהש הה

ללא תכנועה 

ממות לשלב ה

ת הצורך בסע

כמויות המקורי

עם תכ פעלוש

תכניות הס. ל

ש תוך כדי ב

ופי יכול להס

ם ביחס למה

ב שאין בנמצא

יחסית וללא הת

שתיות קיימות ב

לא .האספלטד 

רינדרש אכן  

העבודה ביצוע

וע ,ט מראש

דה זו אושרו ב

 פרויקט נדרש

עקב בטיחות

אט הנדרשים, 

. הביק השטח

תכנוני הקיים.

אשר יכול לתת

 המתכננים לצ

גבוה סבירות ,

שא הסדרי תנ

למעשה מתאימ

ת הביצוע ואת

 כלל לכתב הכ

פטית, כיון ש

אינם אחראים

תנועה בכביש

חוסר תיכנון ס

העביר שינויים

ת עדות, במצב

תוצאה הסופית

ע חיוני על תש

וריבוד קרצוף

 הנדרש. האם

ב לפני"מ ס 9

ן תכנון מפור

. בעבודותחריג

פקת שכן בכל

פרט עם מעבי

כבות והאספלט

לאנשיצועית 

 על החומר הת

א ,מתכנן -  שא

 לבדיקת צוות

,בשטח עבודה

בנושעבודה .

להתכניות ום,

תוכנות אלו את

ופי אינו דומה

מבחינה מש

חשה תקלה א

ת והכוונת ה

בלילה. ח תוד

13

ע"] נועדה לה

 מעביר תכנית

הת ל על סמך

המידע העירייה

ק בנושאביטוי

יה האופטמלי 

9 בעוביהיתה 

במצב בו אין

חעבודות  צוע

רטי אינה מספ

החלטה לגב,

עובי השכ של

ומה ואינה מק

היא הסתמכה

 מומחה בנוש

יות שיוצאות

לע כאלה כניות

תיכנון לביצוע

נון לא מושלם

 לבדוק מול ת

ב הכמויות הסו

גובים אינם מ

במידה והתרח

שתלבו, העות

בוהנחיות לע ו

"כפי שבוצע

קבלןשכ .תכנן

 שבוצע בפוע

מה מכך נשלל

ון באו לידי ב

וצע בפועל הי

הקיימת פלט

.תכנון מראש

ביצפים בעבור

  ימות

עם פרט סטנדר

עובי המצעים,

שבפירוט  ציפי

שאינה במקות

ם סטנדרטים וה

היות של אדם

הינם תכנ "ור

תכמקבל  קבלן

לפערים בין ת

סר לשטח תכנ

לא ניתןצוע.

לראיה כתב .ה

רבים בביצוע

. המתכננים 

שכן הם קובע

ביזרי בטיחות

תכנית[או  ת

י שסיפק המת

למה היא רק

כתוצאה .צוע

ל חוסר תיכנ

שב הקירצוף 

האסם שכבת

קבל מענה בת

סעיפים מאושר

 ים.

ות לא מתא

עבודה ע ,קורת

ובי אספלט, ע

ספצדרש פרט

פשר גמישותיא

 חוברת פרטים

ודה צריכה לה

  

לאיש"שומות

כאשר ק .יצוע

הדבר יביא ל

פירושה שנמס

ן בשלות לביצ

ב בקרהאין נתי

ורמים המעור

 שלא לביצוע

שיבות רבה ש

אבקביעת ולל

  כים.

תכנית עדות 

כפי ביצועה

יחסותיההת

ביתכניות ה

השלכות ש 

אםה לדעת

ס"מ אם 16

צריכות לק

מ ,הפרויקט

חריגים רבי

דה עם תכניו

הביק לדעת 

בהתאם לעו

הביקורת נד

אפציפים, ס

נמסרה לה ח

העבו ביצוע

 ואמיתיים.

הרש תכניות 

ביהפצתם ל

וה מעודכנת

" פביצוע"ל

אינןובלבד 

א - החריגים

הגוכמו כן 

שמוגדרות

חשהתנועה 

השיפוץ, כו

בתאונת דרכ

  

 

 

24.

25.

עבוד

26.

27.



 הפיע

משך 

אין ו 

וטעה 

שבידו 

בנת, 

נונית 

קויים 

גובה 

 היה 

ליקוי 

לבצע 

קצועי 

שתה 

בלים, 

 היה 

 קציה

 שלום,

שלום 

 לפני 

שלא מופ )שטח

רם חשוב לה

.שנה ומבוטלת

 .על

שיקול דעת מו

היחידי שורם 

שאינה מוטה 

ה החלטה תיכנ

הליקת לתיקון 

מג אינון שוכיו

 הנוכחים, כי

ל . זהוהכביש

ין זה מקובל ל

בתחום המק ש

נעשרם הביצוע 

רשים והמקוב

לא ניתן ,חוזה

אינדיק אין כל 

ל לצורכי תש

ר לנכונות התש

בהי האספלט

ת הקיימות בש

ות גוולהלות 

דורת עדכון יש

בפו הביצוע ד

גרום לשעלול ל

הגמתכנן הוא 

חלה בשטח ה

התקבלהתכנן. 

ועיות ונכונות

כאינו תקין ה 

העיר אחד ,)ם

די לחזק את ה

איאכן, . ויקט

אלו הערות  .

מצב הכביש טר

הנדרהנתונים  

  

פי שנדרש בח

עשה לעירייה

 השכבה בפוע

באשרוודאות,

גבלום בהתאם 

 שהיו היחידות

יכוהערות ש

במהד ביצוע ל

למוערלוונטית 

עצועי (מתכנן) 

מעת הביקורת, 

התקבל שנבדק

ללא בחינת מת

החלטות מקצ

א גורם שכזה

ממצאיםב 10

 גדול יותר כד

ב מתכנן בפר

לשכבה עליונה

להעריך את מ

 הכללים וכל

.פיפות ומרקם

כפ  הפרויקט,

 וכדומה ולמע

ציה גם לעובי

לביקורת אין ו

דא דיוק תשלו

14

הסדרי התנועה

 מעיני הקבלן

בטעות תכנית

אינה ררסה ש

ללא יועץ מקצ

לדע בפרויקט.

ש. במקרה טח

ל יל,בה מהרג

 .ת הביקורת

ב את המסירה

כל סיור ללא

ס'ראה ( צמו

אטים בקוטר

היה מעור אם

שמתאים רק ל

על מנת  יקט,

שלא על פי ב

 ללא נתוני צפ

אספלט לאחר

אמתו למפרט

אין אנדקצ לט.

ל .ערכה בלבד

וודאפשרות ל

ה זה תכניות ה

נעלמות ,ונים

קבל ביכול לן

צע תוכנית בגי

בשטח ל בוצע

העבודה ב יצוע

תרון טכני בשט

ובי גבוה בהרב

 מהנדרש לדעת

מגבה אתכנן

.כולת העבודה

גמא בסיור עצ

ונה עם אגרגא

בא ,ת הביקורת

אגרגאט עדין ש

בתחילת הפרו

התוצאות נכתב

כבת האספלט

ות מעבדה לא

הת עוביו, לט,

לעובי האספל

העעל פי בוצע

לא היתה לום

 .כנדרש

במקרה( כניות

ריה של עידכו

עבודה. הקבלן

לבצ,  מהקבלן

המסיור ורת,

ביבעת חלטות

צועית לתת פת

ת אספלט בעו

גבוהם בטחון

  ט

ויקט בליווי מ

 נדרשות בתכ

לדוג .מקצועית

ע שכבה תחת

לדעת ,ה נמנע

בות הכביש בא

 

שבוצעה ברים

דף ה. ביותר י

קה רק עובי ש

א בוצעו בדיק

 איכות האספל

בודה כמקובל

שלום לקבלן ב

תשלמאשרי ה

אחר הקרצוף,

בשמוש בתכ 

היסטור ןבה

תקין של הע

דבר שימנע

   בשטח

לדעת הביק 

בקבלת ההח

סמכות מקצ

לבצע שכבת

בעלת מקדם

הפרויקט רת

מסירת פרו 

להשלמותו

סמכות המב

צורך לבצע

היהשמהותי 

שכבאת כל 

של מתכנן.

  ת איכות

הקור בדיקת 

באופן חלקי

נכתב בבדיק

מאחר שלא 

לבדוק את א

לאיכות העב

אי לכך התש

ון שגם לוכי

ולאהעבודה 

 

 

28.

סיור

29.

מסיר

30.

בקרת

31.

32.

  

  



אין  

ציבית 

באופן 

פשר 

מלאה 

שלב  

 חלק 

ערכה 

חסוך 

 ללא 

 וסמך

יס זה 

 מנת 

תאות 

לשם 

 שתי 

ה זה 

בודות 

בודה 

סגרת 

 רבה 

עיפים 

הצאים בפקוד

מסגרת תקצן 

שטח, ימלא ב

דה נכונה לא

קודת עבודה מ

אינו  מסודר,

 פרויקט הנו

עשש, עבודה 

  .ע מסודרות

ן ניתן היה לח

נוסים בשטח,

אינו מו בישים

מבנה ועל בסי

ך חישובים על

ת ללא אסמכת

  אלא להיפך.

 נוהגים לבצע

ר בוצע במקר

ת ליצירה עב

פקודת עב פי 

"במס אח"כה 

וספת סעיפים

סעכבסעיפים 

ם שאינם נמצ

שניתנת לקבל

רת, הקבלן בש

ה כשיטת עבו

פק עמד בה. 

א מתכנוןצ יו

תכנון האגף.

ע ריבוד כבישו

תכניות לביצוע

בתכנון נכון .ש

מנם י מפקחי

אינו מתכנן כב

ץ הקרקע/תכן מ

 והוא לא ערך

מידי וזאתבוה 

נחסכו כספים

דות דרך קבע

רחוב קטן בעיר

העבודה גורמת

צעה שלא על

ף רב ועמידה

המבוסס על ת

הינו שימוש ב

מבצע סעיפים

פי שנעשה. כש

 לדעת הביקור

רת אינה רואה

לציין שהקבלן

פועלכ מלאה 

נמסר ממנהל

וציבנדרשת ב

ת הנשענת על 

לא נדרש ,רת

נקבע על ידט

ח הסלילה שא

 נתונים מיועץ

נתונים לא היו

קדם ביטחון גב

דר תכנון לא 

משאיות כבד ת

בר סמ'.  11ר

עים בפקודת ה

דה בשטח בוצ

שריון כסףש.

חשבון ה .קינה

הדת העבודה, 

15

קבלן מרטת וה

מיתי בביצוע כ

תכנון מדויק,

ה לו. הביקור

פו של דבר ל

פקודת עבודה

 בזמן כפי שנ

,עת הביקורת

רטת ומסודרת

לדעת הביקור

האספלטעובי

קובלת. מפקח

אמור לקבלש

לח הכבישים

חליט על מקה

בהעד ול דעתו.

עוברותם בהם

לכל היותרסמ'

עיפים המופיע

 טובה. העבוד

ידועים מראש

דת העבודה ת

נרשמו בפקוד

ת ואינה מפור

ת הצורך האמ

תוויות מסודר

פית שהוקצתה

 מרווחת ובסו

פ הכנתו תכנון

 כספי וחסכון

לדע . פרויקט

דת עבודה מפור

ס"מ באתר 1

ל האגף כי הע

כתב, איננה מ

תכנן כבישים

למפק ת. כולל

הוא הביקורת

בדוק את שיקו

תעשיה חדשים

ס 5ו  'סמ 6ל

בהתאם לסע ה

בקרהללא ם

ים לתשלום י

הוכחה כי פקוד

נש לסעיפים

כלליתעבודה

אתלבחון בקר ו

בה בכתב כמו

המסגרת הכספ

גרת תקציבית

.החוזהעל פי

תשלב ה ,קורת

חיסכוןבו  ע

 החוקית בכל

פקוד שקלים,

16י פלט בעוב

תשובת מנהל 

אסמכתאות בכ

נין בשונה ממ

תכנית הכביש

. לדעת הלטה

ו מאפשרות לב

יין כי באזורי

פלט בעובי של

 ספלט.

עבודה ביצועב

ימוש בסעיפים

מפרטת סעיפי

" אינה ראיה וה

יחסב מחירים,

  דת עבודה

פקודת עכש 

אפשרות לב

שאינה מגוב

את ה טבעי

לקבלן מסג

נדרשת גם ע

לדעת הביק 

צעשנכון לב

מהמחויבות

מאות אלפי

ע אספוציב  

בנקודה זו.

אוחישובים 

להחליט בענ

לגבש את ת

להגיע להחל

בכתב שהיו

צינהשוואה 

שכבות אספ

ס"מ אס 16

  ם מחירים

אי עמידה ב 

ושיחריגות 

הממסודרת 

התקציבית"

מהסכם המ

  חריגים. 

  

  

 

 

פקוד

33.

34.

35.

הסכם

36.



קודת 

 הוא 

חליט 

חליטו 

חוזה 

ספים 

ו אם 

נוסף 

מכרז 

סעיף 

וגמל 

הסכם 

4.95 

 מכך 

 עשה

 את ם

ה הגש

 נוסף

ספיק 

ר כל 

בפק  מופיעים

המונח הטלאה

חיה. הקבלן ה

לקת דרכים הח

מהסעיף ושם 

את הקבלן בכס

ה נחשבת ככזו

ב בודה רגילה.

ל הקבלנים במ

 מציינת כי הס

מור להיות מת

כפי שקיים בה

5לקבלן הינם 

ס"מ. יוצא 10

למ אין יניהם

ביניהם" לסכם

בדיקת צורת ה

ובחויב חוזית 

מס לא נעשה 

פי לידיו לאחר

 .התיקונים

אינםששבון 

פירוש ה .חנייה

יבמפרץ חנ ,ת

י ורחב ובמחל

יובמקרה זה  

וזיכה א הקבלן

הטלאה אינהי 

ר) תחשב כעב

ת המחירים של

הביקורתזה. 

מצב הקבלן אמ

ס"מ כ 10על 

וף ששולמו ל

0ף לעומק עד 

בי ההנחה וזי

ל" יכולים ים

בתחילתו בא 

מחהוא ה כפי ש

,ברו לתשלום

ת החשבון הסו

 נות או בפרש

ם חריגים בח

פלט במפרצי ח

דעת הביקורת

 שאינו מישורי

וע באזור זה.

כללי ובחוזה ה

  לאות.א הט

נקבע כייות",

מ"ר 799קבלן

וויוניות הצעת

החולהוראות 

ובכל מעבודה, 

רצוף לעובי מ

סעיפי הקרצו

ר עבור קרצוף

  ר מהמגיע.

לאח מודעים

והקבלנ יפיים

 המחירים אל

א אחוזי ההנחה

י בחשבון ועב

חייב לקבל את

בהקלדה ותטע

16

סעיפיםה של

בור ריבוד אספ

לד ,דובראין מ

בשטח אספלט

ים יותר לביצו

תו במפרט הכ

זכור של נושא

הטלאות מקומי

כפי שדרש הק

פוגע בשו זה,

   מאליו.

ל בניגודנעשה

ער למשמרות

כך, סעיף הקר

₪. 9למ"ר

מ"ר₪/ 8.1מ.

ר לקרצוף יותר

קבלנים בו ה

ספצי רויקטים

 .למכרז

ת הכמויות או

יש חשבון ללא

לידי ביטויים

הל הפרויקט, ח

טנעשתה לא ש

ן הינו נגזרת

יקט חושבו עב

א .קומי סדוק

ביצוע א שלה ב

ש בכלים קטני

ואם את הגדר

 לא הופיע איז

"ה 5.5בסעיף

שטח מעל זה (כ

א צפוי בסעיף

אות אינו מובן

הקירצוף נ שא

קשר נו מאזכר

יתרה מכ .לבד

ל תמורתוודה

ס"מ 6ומק עד

מ"ר₪/ 4.05ל

במצבו שנים

לפר המחיר ת

ההנחות נתינת

אינו רק בדיקת

קבלן מגיהשר

ילא בא פקח,

מנה .הפרויקט

שך יהיה ברור

לאות בחשבון

הטלאות בפרוי

ת או טלאי מ

זהסעיף חריג ב

שימושותו על

אינו תויקורת

פקודת העבודה

בהחוזה מפרט

מ"ר וש 200ל 

שהשימוש הלא

ש בסעיף הטלא

לנוש פזות שתי

אינוזה הקבלן

תשלום אחד ב

בפקודת העבו

ור קרצוף לעו

בל תוספת של

4 כל תחדש

הצעו בהגשת

נ לפני רויקטים

  כנית

קת החשבון א

החשבון. כאש ל

אשר קיזז המ

מנהל הי ע" רה

לחתום עליו, כ

  אות

סעיף ההטל 

העבודה. הה

תיקון בורות

להשתמש ב

כי יש לפצו

שלדעת הבי

בפ .עודפים

במכמו כן, 

כמותה מעל

יש לציין ש

כיוון שימוש

בשתשלום  

הרשום בחו

סעיף תלפי 

המחירים וב

מ"ר עבו₪/

שהקבלן קיב

  ת מכרז

המת מכרזב 

ב תחרותיות

הפר חלוקת

טכ ת חשבון

תהליך בדיק 

הכללית של

תשלומים א

פיקוח ובקר

הגורמים ול

 

 

הטלא

37.

38.

בקרת

39.

בקרת

40.

  

  



 .ועוד

ח על 

שאינן 

יסכון 

יעה" 

 ויקט

ביצוע 

כבות 

מידה 

 ביש.

חתום 

קבלן 

בודה 

שוטף 

אשר 

 בכל 

דאוג 

בעיה 

לקבל 

מענה 

היות 

ת כי 

, צורת מבנה ו

בשטחחלט ו ה

כמויות ששור 

כנון שהינו חי

תן "לצביינו נ

כננים בכל פר

בלצד זה  רש.

שכ שבוצעוכך 

יתה נמנעת במ

 אורך חיי הכב

ם עליהם הוא ח

דעת כי אין הק

 הנובעים מעב

הש ביצוע לו ב

א ודות מדידה

חובה .ביצוע

על המתכנן ל 

כל בעקוב אחר 

ניתן לפנות ול

מ לצורך מתן 

רות חייבות ל

בחינה ביצועי

ה, כמות חומר,

מחוסר תכנון 

אישרר בפועל 

כול בנושא תי

כסף זה אינ ת.

אי העסקת מתכ

ט מעבר לנדר

בשל כ ,סירה

שהיי . תוצאה

ות ומקטין את

פרטים השונים

ל הפרויקט לד

יפים כפולים

ילות העוזרת

, כגון עבשלם

ולל תכניות ל

.מעודכנות וע

לע הפרויקט ו

ת אחת אליה נ

חלקת דרכים

יות שהם אחר

 ומוודא גם מב

לים עובי, גובה

.לעבוד לפיהם

גרדבר זה  .בל

שהחיסכון כביכ

חות מקצועיות

אל אקסיומה,כ

רו את הפרויק

בפרוטוקול המ

מאגרגאט עבה

ת אחזקה גבוה

בלן על פי המפ

כך צריך מנהל

, עבור סעיות

ו עבור כל פע

עליהם אין לש

כנון מסודר כו

ביצו תכניות ל

בודה ובמסירת

כתובת ך להוות

שים פנימי במ

לבד וכל תכני

חינה משפטית

17

הכולל ביצועב

נתונים אלו ול

גבוהה מהמקוב

מציינת שורת

ל החלטות פח

התייחס כיש ל

יקר - גין זאת

ציג העירייה ב

מ שלבה גסה

גרום להוצאות

את חובות הקב

כ .וצע בשטח

 מעבדה שונו

אוי הקרצוף)

תיו החוזיות ע

. 

צוע תכיבר ב

צועי שיעביר

עבהני תחילת

המתכנן צריך

מתכנן כביש ת

עה לביצוע בל

מעורבים מבח

  ביצועפי

טים הקטנים ב

ח הוא לקבל נ

קדם ביטחון ג

הביק .אספלט

שלהנגרם בון

 יסכון אמיתי.

 כות ובמחיר.

ב בה ותשלום

תאם לדברי נצ

ום לבצע שכב

בוד זה עלול לג

א לידי ביטוי א

תכנון והמבה

בדיקותעבור

ות (ראה סעיפ

חלק ממשימות

ספת ללא צורך

ות החוזה בדב

ן בעל ידע מק

בסיור לפ תתף

.באופן מסודר

עסקתלשקול ה

 

ת הסדרי תנוע

נ"ל מגן על המ

בחינת סעיפ

יורד לפריקט

ל הקבלן בשטח

מננקט בוטים

דוגמא עובי ה

 על אי חיסכו

חיצוני אינו חי

טנציאלית באיכ

עבלט בשכבה

בהת ,איכותית 

, במקלבדין ב

ריבים מתכנן.

יש להבי ,שבון

 רק על בסיס

ל תשלומים ע

משמרות שונו

אשר הנן ח ה

ם כעבודה נוס

 את כל דריש

בוד עם מתכנן

שתסודרות, לה

טיב עבודה בב

ליש  קצועיות.

יקטים קטנים.

 לשטח תכניות

הנ אופן אחר.

 וי לביצוע.

ת חשבון מב

פרוהתכנון  

תפקידו של

הפרטמהות 

לד. הגיוניות

גלוי מכסה

החוהחיסכון 

פוט כפגיעה

ספלביצוע א 

כביש פחות

עדי במרקם

והיו מעסיקי

אישור חשב 

חוזית ולא 

צריך לקבל

במ  הנעשית

של העבודה

עליהם שולם

  לצות

  ן

יש ליישם 

פרויקט לעב

לתכניות מס

באו ליקויי 

תשובות מק

תכנון פרויל

יש להפיץ 

באמסומנות 

התכנון ראו

 

 

בקרת

41.

42.

43.

המל

תכנו

44.

45.



לטות 

 ניין.

מיוחד 

יש ד 

בודה 

עדות 

יהיו  

 פלט.

שטח. 

תהיה 

כמות 

ט בו 

ודות 

קציב 

 זאת 

יש  ה.

 ביצוע

 ביצוע

נויות 

החללקבל תכנן 

ן לכל דבר וענ

ר הכחול" ובמ

כיצד  מכרזים,

 את סעיפי העב

ת להיות מתוע

 הן.

מתקבלותת ש

ד לעבודות אספ

מר המגיע לש

והיא תם בלבד 

כך שכור על 

פרויקט אפשר.

לוודא שפק ש

 למסגרת התק

החוזה שמורה

נטיים למסירה

 פרויקט.

בהקבלנים כי 

ב עקב לקבלן

לא במתן פרשנ

ינו מהנדס מת

ה עבודת תכנון

משרדי "הספר

כיצד לבצע ם,

ורטת שתקבע

העבודה צריכו

 את הסיבה לה

דא שהבדיקות

ובמיוחדלשטח 

ור כל סוג חו

סכם המחירים

יש לשמושך 

מוכה ככל הא

יש תוכנן כראוי.

שיריון" כספי

אם להנחיות ה

תכננים הרלוונ

ים בתחילת הפ

טח וליידע את ה

שפר תמורה ל

עיפי החוזה ול

 

ל אדם אשר א

ת תחזוקה הנה

 למפרט הבינמ

מינסטרטיביים

דת עבודה מפו

 צוע.

רי ובפקודת ה

ב מאוחר יותר

לדאוג ולווד ש

ומר שהובא ל

עבודה עבו וע

 הלקוחים מה

בהמשכמו כן 

תהיה נמ ורית

פרויקט שלא ת

א יהווה רק "

כל זאת בהתא

ין את כל המת

ם בסיור המקדי

את תוואי השט

רצון לש .לאה

קון מסודר בס

פזות). 2ם על

18

 אספלט או כל

וקה, כל עבודת

בנוגעים ידע

הטכניים והאדמ

ש להפיק פקוד

ר לשלב הביצ

 בתכנון המקור

 ולהבין בשלב

יש ,ת האיכות

 נושא טיב החו

ביצוה לאחר

. 

ה יהיו סעיפים

.דה בפרויקט

בפקודה המקו

העבודה הנו פ

העבודה לא וע

 צריך ליישם.

דרת ויש להזמ

בם גםליש לש

דה יש לבחון א

ום צורה להטל

ידי ביטוי בתיק

טלאה, תשלום

מפקחי נהלים,

עבודות תחזב

פרויקטיקחי ה

בהיבטים הדן

ירת התכנית יש

תימרון לא סבי

 שלא הופיעו

בולעקתן יהיה

 חברת בקרת

 תשובות לכל

בדיקות מעבד

הביצוע. םבתו

פקודת העבודה

תכולת העבוד

 לא הופיעו ב

תית מפקודת ה

ביצוגש לפני

אותם הקבלן

ר בצורה מסוד

עליון בשטח, י

התחלת העבוד

נו קשור בשו

צריך לבוא לי

תוכן החוזה (ה

מנ  למפקחים,

הגם שמדובר 

מפקאצל  טמיע

ה 102ת פרק

 כניות ועוד.

עת האומדן ויצ

אפשר מרחב ת

נעשות בשטח

בכתב כך שנית

 המבוצע עם

ושלמות ויתנו

ת היא לבצע ב

שת בדיקה גם ב

ור על כך שבפ

כלול את כל 

רהחריגים אש

סופי שונה מהו

כל תמחור המ

ביצוע סעיפי

 

 צריך להימסר

כננים לפיקוח ע

מקדים לפני ה 

חנייה אי רצי

העבודה של ר

עולות מתאינן

אין לאפשר 

.של מתכנן

הטמומלץ ל 

להטמיע את

להעביר תכ

לאחר קביע 

כך שלא תא

החלטות שנ 

ומוסברות ב

  ת איכות

בכל הסכם 

מו מקיפות,

חובה חוזית

כמובן נדרש

  ם מחירים

חובה לשמו 

מקיפה ותכ
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